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飈㗞㑔ؕ٭ذ٭يؿ☔免罫䡗ّٚءٞو
Beyond Boundaries, IDP
(IDP...Interpreneur Development Program)

SUNDRED劔䌋⚡炘

2024䇗10僖ع٭ذت

┩槡כ儔全ס釱䈳ךյ榤哅ؙّطتبؤ
⪦Ⱘ׾׌غ٭؅ٛ
㚺ꪵ☔免罫䡗ס二ز٭ٞوַؓ׊

2024䇗┖僿

vecteezy.com
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٭ئ٭ٖظٞو٬ّٚءٞو

岐榹 伷⯞

SUNDRED劔䌋⚡炘
EVP, CVO⪵CKO

炘 ♏辐⚡⺱⾒تؠ٭٤٠ُؕ٭؜

طآ٭㎁꤀ُס⴮眦ⳝⳉյAV嚀㉺יַֽמؠشؼخػق
ؠٝؔظ㳃꧅鼧ꝛرػ؜鞊♳縖յؠشم٤ٛ؛յء٤ؔ
؜٬٭ٔة٤ؘزّ٭أյ二釨◄哅鼧ꝛրי璡؅磬٭ذ
⤑ր劔䌋⚡炘BeeEdgeց錃玮նך䋰⾒כVCכցعٜقذ
炘؅錃⚡⺱⾒تؠ٭٤٠ُؕ٭؜哅⚡炘3炘錃玮ն◄מ┖
玮ն喋չמعؠؘةٞوם䯥׼ֿם׽؂SUNDREDמ⹆
槆նث٤٭ؕؠ٬رػ؜㛻㰢磬ㅀ㛻㰢ꢙ溿⟣⹆ⱶյ烕䢔
㛻㰢MBAն

里兎 葏┓

YKKٜ٭َ؝٤بיַֽמյ╈㎁ؓةؓגזַכⳝⳉյ
٤ْةؾُؠت㏐㓊礴䦮CHROյ╈㎁㏐㓊礴䦮ٛؓةؓ
HRגյ⚡炘؅飃ֻי䡵樋յ岹㛙鞊♳縖؅磬غ٤ٚهյع
כ辐♏⺱⪧ס⺲1300٭فOneHRْ٤ؔطؼِٖؤ
┉׾׌氳鞲儖磬ㅀ؅䫟鶟☔גױHR撶SDG瓀㲊նי׊
炘HRّؓب٭خ٤ؤ٭ةٞؿؠط杼◄׷乃⴫孨Ⳃ典◹
و٭ذ٤ؕ׽ג؂מ㛡㹎לם٭ذؠٝؔظٝ٭ػ٤ؙل
孨Ⳃնי׊כ٭ػٝ

SUNDRED劔䌋⚡炘٭ػع٭ق 
┉芗炘㍚嫎☔ؕ٭ػٝو٭ذ٤

⶜⚡ ♏辐杼◄

ꄋ榹 ꥄ☔

二⶙ךㅀ哅㰢ס⛮硌⴫؅泘氳ג׊כ䷷罫⚡炘סⰜ炘Ꝏי׊כ냕
璡䷷罫嚀꞊⺸ׄPBL؅孨榫ג׊䷷罫؅ّٚءٞو㷣ꝧնסא
䏲յ二釨◄哅׷颯哅Ⱘ哅׾׌ت٭ٖظٞو劔䌋⚡炘تّٝ٭ؾ
؅Ⱘ哅׊յ㲔饧؅鵟י׋䐂ג湳釤׷磬꽦ت٭ٖظٞو؅䓙縒®
㵵׫٬㰢劅⛮溿⟣◄哅؅㷣ꝧյ㛻♿哅٬舅媩׊־孨מ硌⴫⛮ס
⪌նסא☽յTeam Energy劔䌋⚡炘CPOյ岐隴䄫岻媇剚┉䷓瓀
յ┉芗炘㍚嫎☔PRODUCE THINKING LAB♏辐杼٭اؕفغؓ
◄؅ⳉ״յ喋չם⚡炘׷磝笝յ㏐㓊؅飈㗞׼ֿם׊❫⡁׽ׂט
ն◄哅啶䘶⟣㚖ն׾ַי׊؅

SUNDRED劔䌋⚡炘٭ػع٭ق 
劔䌋⚡炘تّٝ٭ؾ

♏辐⹦稤䏔٭ئ٭ٖظٞو
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ր域┩♏ٛ٭ر٭ցס罫䡗ֽמ㍭־؆׎ױ׽ֵעך׽

釱ꄇֿ於ׂյ釱䈳ֿ⛥ַ

ٛ؅وشب٭ر٭氦䭙ַם׀ך

⛥ַؙع٤ْة٭أ٤

◄哅ꝧ氦׷ٜ؞تס磬꽦ַֿם

٬舅⮆ס哅ⳉס䋝Ꝏ稗־׊ך氦䘶׍׎յր釱䈳؅䦡䍖ց
ַם׀ך
ַםֿؠ٭٠عشؾ氳☔ס炘㛙׵א׵א٬
٬⺱哅☽炘כ׆ס♓㛙؅湳ַם׼յ艄⽏ַֿם
٬仴㰆◄哅ס磬ㅀٝסٜي鐐갭؅湳ַם׼յ艄⽏ַֿם
٬┩槡غ٤ٝعס炘⚡鐐갭׷⩝珷٤٘ب٭ٖٛخ؅湳
ַם׼

䬠❠❫⡁؅杼鉮ס舅炘׾׌㵚מ泘氳炘⚡鐐갭ס⛣┕٬
ַםַי׊
٬舅炘ס㰆㏇䙫紶׷磬ㅀ泘氳מ儖妳ך⪦䚉ַםַי׊
٬舅炘ס磬ㅀ泘氳כ⠕☔ס泘氳ֿ磵ַםַיַחצ
٬ւ舅⮆ׇכ⴫փךסַם׀ךյֿؙع٤ْة٭أ٤┕
ַם׼ֿ

٬域┩♏◄哅؅䥵ֹ☔免ֿ綗䐂׀׬׌ւ亠嫎鑜փֿ骰חמ
ַםיַ
ַם׀ך氦䘶־׊ך䋝Ꝏ稗סյ仴㰆◄哅״גס׆٬
٬걘㲘䄫㕙ס鐐갭؅泡䫘׾׌ء٤ٛؓك嚀⚡ַֿם
٬걘㲘ס鐐갭鉮婊מ⹦׽磝؆ד磬꽦ַֿם
٬ր걘㲘颯憠ցׂםעךր舅炘颯憠ց־׊ך氦䘶ַם׀ך

٬姲׾׿׼״ր洠وشب٭ر٭ٛסց؅杼鉮ַםַי׊
٬绷ⳉ┕ס鼧┖♓㛙׷ٜ؞ت׾׌غ٭؅ٛ磬꽦ַֿם
٬溿⟣؅⹨ׄ׵יյסא⫂㳊؅ր㲔饧׾׌㕙ցַֿם
٬鞲乢⛼䡗綗䜉ֿ刌׀חײյ车Ⳃמ׍׎ր꯽ցךׄד磵鑜
׌⭳؅
ַ׊ꦘֿכ׆ց׾ײיז׷յׂ׈ր㵸ך⩝⨣㍑鹴ؠت٬ٛ



◄哅ꝧ氦עמتجٞوյ☔免罫䡗ֿّٚءٞوꄆ釐

⭳⪯րؕتق٤ؤ٤٬٘ب٭يؿցJapan Innovation Network, 里⹾㶉㱳յ磈ꄇ氧յւؕ׾םמ٭ذ٭يؿփ2018

経営者のコミットメント

ビジョン

実⾏体制

教育プログラム 外部活⽤事業化加速プログラム

事業化に
関わる教育

ビジネスモデル構築に
関わる教育

アイデアを⽣み出す
⽅法論の教育

事業化する

ビジネスモデル化する

アイデアを集める

事業化に
関わる外部活⽤

ビジネスモデル構築に
関わる外部活⽤

アイデア収集に
関わる外部活⽤
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vecteezy.com

飈㗞㑔ؕ٭ذ٭يؿ☔免
罫䡗ّٚءٞو

榤哅؅ג凂؅飃ֻסյ磝笝׊؅啶䘶⚡炘׀׬׾ֵך⺸յ儔全䑩מ炘⚡鐐갭؅颯憠םٜف٭ٞء
Ⱘ鵰׾׌րؕ٭ػٝو٭ذ٤ցסי׊כ釱䈳؅ٜ؞تכ骰׌ךّٚءٞو׾ׄ♀מն

⪒5仼٬وش٘بؠ٭٠ס㲔饧㑔؅ّٚءٞو鵟׋յ
樟׾ם哅槡٭ر٭ٛס☔免؅ّ٭زך⺲5֐4לם磝䡗׊յ

榤哅Ⱘ鵰؅؛ٛػب啶䘶י׊յ㲔饧ס瑬┉塥ךױ馐׌ױ׊⭳ײն

BEYOND
BOundaRies

IDP Autumn 2024
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عوج٤ؤ

儔全؅啶䘶׊յ榤哅؅⪦Ⱘ׾׌
域┩♏ٛ٭ر٭ؕ٤٘ب٭يؿ☔免״ג׾םכ

րؕ٭ػٝو٭ذ٤ցסי׊כ
┉塥׌⭳ײר؅㕙
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泘䧗׀׬׌域┩♏ٛ٭ر٭⥼ւؕ٭ػٝو٭ذ٤փעכ

炘⚡ס㚺⴫׷鐐갭מ䷧䚉מ⹚䑴׊յ舅⮆ס䙫䓙ך

二ַ׊泘氳ס⪦Ⱘ׷㲔杯מعؠؘةٞوס״גס⹆ⱶ׊յ

յ׊־Ⳃ׼؅舅عشجؓס╈ס⚡炘׾׎־Ⳃֿ׿ב׿א

ր炘⚡☔ցי׊כ炘⚡יַֽמ❫⡁Ⱘ鵰؅车ַׂיז⠕☔

• SUNDRED劔䌋⚡炘עյ♐課3䇗 磬岷榤哅泸٬꞊典磬岷榤哅㷀ր飈㗞☔免؅╈劬ג׊כ二榤哅⪦Ⱘؙّطتبؤ啶疣◄哅ց⹨鋔◄哅מ
瓀䬠銧؅㲔产䷓יַֽ

• 哅٬㵠ꝛ㳃٬♿ם䙫培氳מ二榤哅⪦Ⱘם٤و٭؛יյ磝笝؅飃ֻ׊车Ⳃי׊⩝⨣泘氳؅סր炘⚡颯憠עכ飈㗞☔免٭ػٝو٭ذ٤ؕ
舅媩⛮绷⿦璡ցי׊כ㲊紶
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• 炘⚡颯憠ס泘氳؅䙫閁י׊车Ⳃ׊յ磝笝ס㙆؅飃ֻי❫⡁⪦Ⱘמ䙫培氳ם☔չ
• ♿哅ס炘⿦٬溿狒縖٬㵠ꝛ㳃٬磝笝绷⿦٬⠕☔◄哅╚סא٬☽喋չם⠕☔לם

泘䧗׀׬׌域┩♏ٛ٭ر٭⥼ւؕ٭ػٝو٭ذ٤փעכ

㲔杯׀׬׌儔全

泘氳⪦Ⱘ
Ⱘ⪧ّطتبؤؙ

٭ػٝو٭ذ٤ؕ
舅䏱ג׊⠕י׊כ泘氳٬䙫⽏י׊⩝⨣؅车Ⳃ׾׌ր湳閁סت٭خٛ׷ւ二磵⺬䫟鶟縖փց

⪦鵟OSր二榤哅⪦Ⱘتجٞوցր炘⚡☔ցրّ٭زعتؙؠց

大企業
中小企業
スタートアップ

教育・研究機関
国・地方自治体

プロフェッショナル
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域┩♏ٛ٭ر٭罫䡗סّٚءٞو哭釐

舅炘ס凂؅飈ֻיյ儔全؅啶䘶׊յ

二榤哅䄫㕙ך䡗Ꝏ嚀⚡؅啶䘶׾׀ך
٭ر٭飈㗞ٛ٭ػٝو٭ذ٤ؕ

泘䧗׌㣓洠ס域┩♏ٛ٭ر٭⥼

萴䣆ٛ٭ر٭☔免
● 域┩♏ٛ٭ر٭⠮遨
● 二釨◄哅ꝧ氦☔免⠮遨
● 舅炘؅ع٤ْة٭أ٤ؙס׫

냕ؓؤַג״☔免
30塶⯥䏲40֐♏⯥ⶐֿ泘㱦

㵚霄

㲔饧ّٚءٞوրBEYOND BOUNDARIESցIDP

釱䈳ס䦡䍖 亠嫎鑜ס⛮䐂 舅⮆ׇכ⴫

㲔饧禆禈ס☼䫇ׄ

IDP = Interpreneur Development Program
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攐䐶סّٚءٞو㲔饧٭ػٝو٭ذ٤ؕ

釱䈳ס䦡䍖

● ٭ِؿؤ٬ؙ٭ٖٚ؞٭ئ

● ء٤ؕ٭لؘٜؗ

● ٭ةٞؿؠط٬هؔطوٚتؔظ

● ٤٘ة٭ٜؠؕ٤ؔطب٭فؕر

㲔饧縖؅عشو٤ؕס׼־鵟׋
釱䈳؅┩槡׷儔全מ䦡䍖׾׌

亠嫎鑜ס⛮䐂

儔全׷榤哅؅啶䘶׊
☔؅Ⳃ׌־亠嫎鑜؅⛮䐂׾׌

● ٤ؕاظ٬هؔطٖٚ؞ًت

● ◄哅Ⱘ鵰تجٞو

● هؔطٚػ

● ٤ؕاظ٬ؔطؼِٖؤ

舅⮆ׇכ⴫

● 炘⚡鐐갭ס舅⮆ׇכ⴫

● 㲔꤀؅☔מⳂ׾ײי׊־

عشوعؗؓ֐عشو٤ؕ
׊鲭׽泸؅筝⫁֐

舅ס׼⸉Ⳃⱱ؅伺׾׌מ־׼

㲔杯ַג׊儔全؅劬מյ炘⚡鐐갭ס鉮婊瓀؅啶䘶י׊յ㲔꤀؅☔מⳂ׌־☔免׾םמ
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インタープレナー実践プログラムの特徴

Beyond Boundaries の工夫

実現したい未来を構想し、
そこから課題を逆算する

社会課題をインプットし、
視座を拡張

具体的なアクションがゴール
→実践を続けるプランを具体化

既存プログラムの課題

実現したい未来を核に、社会課題の解決策を構想して、実際に人を動かす人材になる

既存の事業・課題の延長で
発想

現在の自分の知見から発想

「ビジネスプラン」づくりが
ゴール
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実践を継続する仕掛け

SUNDREDの新産業の取組みへの参加・参画
インタープレナー・コミュニティなどを通じて、実践的な学びを実現

実践プラン実践を想定したプラン作り

● 自走する原動力の深掘り
● 想定ユーザーの生声を取る
（机上の調査・議論で終わらせない）

● アクションへの落とし込み

Future Board
● 対話を通じた共創の方法論
● 継続を希望するチームの
アイデアをブラッシュアップ

Beyond Boundaries アルムナイ活動

自主活動

● オフサイトでの勉強会
● 実践報告や知見共有
● 壁打ちによるブラッシュアップ

Beyond Boundaries 修了後の具現化・自走

● インタープレナーコミュニティヘの参加

プログラム参画

● 修了生がチューター
として学びを支援

公式活動

● Future Boardへの参加
● リビングラボ合宿
● 各種ワークショップへの参加

リビングラボ

共創会など

● SUNDREDの様々な共創活動ヘの参加*

*SUNDREDにおける複業などへの機会提供も検討可
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プログラムの特徴：実践プラン作成

自走実行構想

1 2 3 4 5 Future Board等
による具現化

チームビルディング 課題&チーム確定
（移籍/独立OK）

自走への一歩

鐐갭؅㲊׾״
Day3

┉塥׌⭳ײר
Day3~5

٭ػٝو٭ذ٤ؕ
׾׌؅杼鉮وشب

Day1,2

最終発表「実践プラン」

Why ：課題の自分ごと化

What ：課題→解決策の構想

How ：実現計画

実現したい未来を核に、社会課題の解決策を構想して、実際に人を動かす人材になる
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カリキュラム（予定）

Day1 視座を社会と未来に広げる
・視座を拡張するベースとして、グローバルな社会課題の全体像をインプットします
・そうした社会課題を「自分ごと化」するための、自己理解と関連付けのワークを行います
・自身のパーパスとこのプログラムにおける目標を言語化し、チームメンバー間で相互に共有します

Day2 未来課題を自分ごと化する
・自分ごとを起点に、未来を構想する思考法を体得します
・サーキュラーエコノミーについて理解し、自分ごと化により解像度を高めます
・チームとして取り組む未来課題の方向性を検討します

Day3 新産業を構想する
・社会課題から産業全体を構想する思考法を体得します
・ウェルビーイングについて理解し、自分ごと化により解像度を高めます
・新産業を構想するシナリオを、自分なりに立ててみます

Day5 インタープレナーとしての一歩をふみ出す
・新産業創造の実践を、自身でリードするためのコミュニティ・デザインを体得します
・ダイバーシティやインクルージョンについて理解し、自分ごと化により解像度を高めます
・「実践プラン」を発表します

Day4 人を動かす言葉をつくる
・社会を巻き込むコミュニケーション手法としての「ナラティブ」を体得します
・ディスラプティブな技術について理解し、自分ごと化により解像度を高めます
・自身の構想を、人を動かすナラティブとして言語化してみます
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◀㲊ّٖٚ؞ٛ؜

舅╚氳ؠ٭٬٠عؠؘةٞوם

DAY1 : 10/11（⾦） DAY2 : 10/25（⾦） DAY3 : 11/8（⾦） DAY4 : 11/22（⾦） DAY5 : 12/6（⾦）

9:30 イントロダクション
9:30-10:30（1H）

イントロ＆チェックイン
9:30-10:00（0.5H）

イントロ＆チェックイン
9:30-10:00（0.5H）

イントロ＆チェックイン
9:30-10:00（0.5H）

イントロ＆チェックイン
9:30-10:00（0.5H）

10:00

【⽅法論】
未来共創デザイン

10:00-13:00（3H）

【⽅法論】
ナラティブ・ 

コミュニケーション
10:00-13:00（3H）

【視座】
デジタルヘルス & 
ウェルビーイング

10:00-13:00（3H）

【視座】
ダイバーシティ・エクイティ

＆インクルージョン
10:00-12:00（2H）

10:30
チームビルディング

10:30-12:00（1.5H）11:00

11:30

12:00 ランチ
12:00-13:00（1H）

ランチ
12:00-13:30（1.5H）12:30

13:00
【視座】

グローバル・アジェンダ
13:00-14:30（1.5H）

ランチ
13:00-14:00（1H）

ランチ
13:00-14:00（1H）

ランチ
13:00-14:00（1H）

最終プレゼン＆
ディスカッション

13:00-16:00（3H）

13:30

14:00

【視座】
リジェネラティブ&
サステナビリティ

14:00-16:30（2.5H）

【⽅法論】
事業共創プロセス

14:00-15:30（1.5H） 【視座】
ディスラプティブ・

テクノロジー
14:00-16:30（2.5H）

14:30
【視座】

インタープレナーシップ
14:30-16:00（1.5H）

15:00

15:30

アイディエーション WS &
チェックアウト

15:30-17:30（2H）

16:00
アイディエーション WS &

チェックアウト
16:00-17:30（1.5H）

クロージング
16:00-17:00（1H）16:30 アイディエーション WS & 

チェックアウト
16:30-17:30（1H）

アイディエーション WS & 
チェックアウト

16:30-17:30（1H）17:00
懇親会17:30

〜 懇親会
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それぞれの領域で活躍中の講師を集めた講師陣

講師については、事前の告知なく変更を行う場合があります

各務 太郎 濱川 知宏 髙﨑 洋介

深⽥ 昌則

細⽥ ⾼広 

⻄村 英丈 ⾦⽥ 隼⼈⼩⽊曽 ⿇⾥

松⽥ 雄⾺

※講師陣は5期の内容です。同等の内容を予定しています。
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各務 太郎 細田 高広 

1987年 東京都生まれ。建築家。2011年 早稲田大学理工学部建築
学科卒業後、株式会社電通に入社。コピーライターとして主にCM
企画を担当。2014年 東京五輪開催決定を機に、建築家として都市
の問題に向き合いたいという強い想いから同社を退社。2017年 ハ
ーバード大学デザイン大学院（都市デザイン学修士過程）修了。
2018年 株式会社SEN設立。2019年3月 日本橋人形町に「泊まれる
茶室」をコンセプトにしたカプセルホテル「hotel zen tokyo」を
オープン（コロナ禍で既に閉業）。2021年よりMental-Fit事業、
そしてライフスタイル提案型D2CブランドS.E.Nを開始。

博報堂、TBWA⑊CHIAT⑊DAY（米ロサンゼルス）を経て、2012年から
TBWA⑊HAKUHODOに参加。自動車・アパレル・スポーツ・金融・ビュー
ティーなど多くのグローバルブランドにおいてクリエイティブの全体統括
を務める。広告にとどまらず、企業のビジョンや事業コンセプトの開発、
スタートアップ支援など、ジャンルを横断する活動で注目を集めてきた。
これまでにカンヌ金賞を始め、国内外で受賞受賞。2015年と2018年、2度
にわたりCampaign誌のCreative Person of the Yearに、2020年には
Campaign誌の40 under 40(アジアの広告業界を代表する40歳以下の40
人)に選出された。主な著作に「未来は言葉でつくられる」(ダイヤモンド
社)、「解決は1行」(三才ブックス)などがある。

株式会社ＳＥＮ代表
建築家 / デザイナー

TBWA ⑊ HAKUHODO
チーフ・クリエイティブ・
オフィサー

スペキュラティ
ブ・デザイン
デザイン思考

ナラティブ・
コミュニケーション

それぞれの領域で活躍中の講師を集めた講師陣
※講師陣は5期の内容です。同等の内容を予定しています。
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ハーバード大学卒業後、NGOスタッフとしてチベット高原で働き、
後ハーバード大学ケネディ行政大学院で修士号取得。英国大手財
団CIFFにて、インド・アフリカにおける子供の保護・教育に重点
を置いたプロジェクトの企画推進・評価等を行う。革新的なテク
ノロジーを最貧国へ届けるNGOコぺルニクにて国際開発やBOPビ
ジネスの促進に関わり、ソーシャルイノベーションとインパクト
評価を専門とする。日本では青少年のグローバル教育にも従事。
元東京大学特任教授。世界銀行コンサルタント。国際会議での講
義登壇実績多数。2014年、ダライ・ラマ14世より「Unsung 
Heroes of Compassion （謳われることなき英雄）」受賞。Mana 
Earthly Paradise 共同創設者。

それぞれの領域で活躍中の講師を集めた講師陣

濱川 知宏
一般社団法人Earth Company
マネージング・ディレクター

サステイナビ
リティー

サーキュラー
エコノミー

髙﨑 洋介

2002年岡山大学医学部卒業後、内科医を経て、2007年厚労省入省。
行政官として保健医療政策立案等を担当。文部科学省・内閣府への
出向、JICA日タイ共同プロジェクトへの派遣も経験。 2019年退官後、
IT企業で医療分野新規事業開発や投資事業戦略立案、ベンチャーキャ
ピタルを経験。現在は、健康医療領域の企業アドバイザー、医療×AI
領域の社会起業家としても活動中。 岡山大学教授（特任）、ケンブ
リッジ大学Associate、広島大学医学部客員准教授、岡山大学博士
（医学）、ハーバード大学理学修士、コロンビア大学行政修士、ケ
ンブリッジ大学MBA。

合同会社ディケイズ CEO／
仁クリニック 院長

デジタルヘルス & 
ウェルビーイング

※講師陣は5期の内容です。同等の内容を予定しています。
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インパクトファンドの設立やESGエンゲージメントファンドの設立
などを通じ、「意志あるお金」によるSDGsの実現に携わる。
インパクト投資についてはその黎明期より参画し、2017年に当時
アジア最大規模のジェンダー投資インパクトファンドを創設した。
世界銀行の金融スペシャリスト、世界銀行グループMIGA東京事務
所長等を経て、ファーストリテイリングではダイバーシティのグ
ローバルヘッド及び人権委員会事務局長。国際協力機構海外投融
資リスクアドバイザー、Mashing Up財団理事、日本フィランソロ
ピック財団評議員、その他複数の企業のESGアドバイザーを務める。

それぞれの領域で活躍中の講師を集めた講師陣

小木曽 麻里
SDGインパクトジャパン
Co CEO

ダイバーシティ・
エクイティ

＆インクルージョン

京都大学大学院卒業後、NEC中央研究所にてオープンイノベーシ
ョンを推進。MITメディアラボ、ハチソンテレコム香港、東京大学、
との共同研究を経て、東北大学との脳型コンピュータプロジェク
トを立ち上げ、博士号を取得した後、独立。ケンタウロスワーク
ス株式会社をはじめスタートアップ企業の技術顧問を経て、合同
会社アイキュベータ（現株式会社オンギガンツ）を共同設立し、
大手企業のAI/IoTを中心とした新規技術開発・事業開発を支援。
「人工知能の哲学」他多数書籍を出版しており、高校国語教科書7
社9冊、高校・大学入試問題50校以上に採用。

松田 雄馬 博士(工学)
株式会社オンギガンツ代表取締役 
大和大学 情報学部 特任教授
AI＆メタバースLab.所長 
一橋大学大学院 ビジネススクール講師

ディスラプティブ・
テクノロジー

※講師陣は5期の内容です。同等の内容を予定しています。
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SUNDRED劔䌋⚡炘 
EVP, CVO⪵CKO
炘 ♏辐⚡⺱⾒تؠ٭٤٠ُؕ٭؜

プログラムディレクター 兼 講師

グローバル
アジェンダ

インター
プレナー

事業開発
新産業共創

深田 昌則

それぞれの領域で活躍中の講師を集めた講師陣

SUNDRED劔䌋⚡炘
٭ػع٭ق ┉芗炘㍚嫎☔
⚡⶜ ٭ػٝو٭ذ٤ؕ
♏辐杼◄

西村 英丈

SUNDRED劔䌋⚡炘
 ٭ػع٭ق
劔䌋⚡炘تّٝ٭ؾ
♏辐⹦稤䏔٭ئ٭ٖظٞو

金田 隼人

※講師陣は5期の内容です。同等の内容を予定しています。
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SUNDREDにおける、実践の継続を後押しする仕組み

構想実現への一歩をふみ出す 構想を実現させる

共創プログラム

● Future Board
● リビングラボ

● 上位実践プログラム

● スタジオパートナープログラム

実践コミュニティ

● 修了生コミュニティ

● 新産業共創会

● インタープレナー・コミュニティー

自分ごととして取り組みたい
未来課題を具体化

課題解決策としての
新産業を構想

構想実現に向けた実践を
継続するプランを立案

メンバーを集め、小さくても
具体的なアクションを実施

プログラムは修了して終わりではなく、構想実現に向けた実践のはじまり



企業・自治体・その他団体、組織長・人事ご担当者の方へ

●企業変革人材・チェンジリーダー人材開発の観点から
組織の直面している経営環境や社会課題に対し、自ら「自分ごと化」しながら、自律的に

周囲を巻きこみ活動出来る次世代チェンジリーダー、次世代の変革人材を育成するプログラ
ムです。

●新規事業開発・事業ポートフォリオ変革の観点から
急速に変化し不確実性の高い経営環境において、SDGsや様々な社会課題解決を求められる

企業の経営目的の再認識を促し、取り組むべき次世代の経営戦略に結びつけ、事業開発や既
存事業のDX変革などの行動に移すことの出来るノウハウを学べるプログラムです。

●新しい組織文化創出の観点から
多様性や公平性など様々な新しい価値観が求められる近年、自らの熱意を元に構想をまと

め上げ、部門や職能・組織・業界の壁を乗り越え、自ら様々な人脈にアクセス出来る行動を
促し、組織文化を創出することを加速するプログラムです。
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● ⪒5㍑٭ٔزؠٝסյوش٘بؠ٭٠

● ع٤ْتج٬ؓوشب٭ػٝو٭ذ٤ؕ

● 䟏鈐⚡璡յ⺨牊ؕع٤ي

● 閱鑜榫ٜ٭ص٤ٚؕ٤٬؛ס

● 啶䘶ס٤ٚو׷鉮⥼䈱ء٤ٛذ٤ْ׾ׅ┕؅

30┒⫃爑⮯
● ꝧ铺⯥ס僿꡾ֽמךױ䨕׽鱮ײꮼ׌ױ׀

● 鑁姲傴յꯛ⹜傴ס氦车׵⺎耆׌ך

ⱶ鞝⹆ّٚءٞو

⹆ⱶ鞝榫

1♿哅׽׻邾丗⺲ׇ⹆ⱶס㕙⺬עⰟ䌕⯆䈱ֵֿ׌ױ׽նֽゖַ⺬ַ׈┖׎؂ն

● 炘⫂סך㰢סצ⪦僗״גסյ1炘3⺲♓┕ֽסך榼׊鱮؅ײ䫟㝢׌ױַי׊
● 㛡喋䓪ס鈝憠ׇ׵鿥䜡ꮼׄ׌ךַגֿ׽ֵכ׾槀㝵奂؅2:1♓┕לם׾׌מֹ׻׾םמ
● ״גסלם䑏杼氳㱦⪒䓪ַ׈┖י׊מֹ׻ַם׊⾒岜ך⺚鼧┖ֿ⺱侇⹆ⱶ┕ך炘⚡׋⺱
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哭釐סّٚءٞو

l ⺲燡ؕوشب٭ػٝو٭ذ٤㲔饧ّٚءٞوրBeyond Boundaries - IDPց
l 仼侇⪒5㍑յ⺨7侇ꝴ
l ꝧ铺仼10/11ꄋ10/25ꄋ11/8ꄋ11/22ꄋ12/6ꄋ

⺨9侇30⮆17֐侇30⮆
l 䎬䛜典◹齉䑏סך㵚ꪫ㲔产؅◀㲊
l ⚡㕙典◹٬齉䑏סך⚡㕙؅◀㲊
l 㵚霄縖域┩♏٬域չ┩♏٭ر٭ٛס♿哅孬鸦յ⠕☔⹆ⱶ׵⺎耆

萴䣆ٛ٭ر٭☔免30塶⯥䏲40֐♏⯥ⶐֿ泘㱦
杯敯؅䣒滭ַֹכַג׊䓙ַ׾ֵס亠չ לם

l ⹨铺乢☔䎎30 ׽ג┒⫃爑⮯
l 榼鱮僿꡾◀㲊┕꡾䅪丗嵹䅪׽םמ域瑬յ⹨♀磙▼
l 榼鱮亠嫎⮯鵍ׇ鵽礘舙׌ױ׊

* 1♿哅׽׻邾丗⺲ׇ⹆ⱶס㕙⺬עⰟ䌕⯆䈱ֵֿ׌ױ׽ն
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Beyond Boundaries プログラムの運営の様子（第1期・第2期）
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Beyond Boundaries プログラムの運営の様子（第3期・第4期）
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⩥鞊◄ꯁ

儖铺䈳ס⫂㳊עյ◄⯥ס⼔湳ׂם㚺催؅车ֹ㕙⾒ֵֿ׌ױ׽ն
╚⤹縖ס钥芗ס◄䗯׷յ㛾愤㏐㚺ס☽סא┘⺎䤺ⱱס◄䛜׽׻מյ儖铺䈳ס┉鼧ֵעַ׾⪒鼧؅╈塛ׂדגַי׎׈㕙⾒ׇֿױַ׉
٤ٚؕ٤⹨铺؛鿥⟓յهؕ؜٭٬ؓ⟓鿥هյٚؕ׼־⤹յٜٛؓ⚡㕙ꝧףֻ❆׌ױַ׉ׇ׵⾒㕙׾僀ֻ׽⮉յ⹨铺亠嫎؅גױն׌
לם僀ֻ׽⮉ס׫

儖铺䈳ס┉鼧ֵעַ׾⪒鼧؅╈塛׾׌㕙⾒עյ鷞ㅀ◄ⳉ㷀׼־⹨铺縖מ㵚י׊յؘؗ׷عؕئهյ꧅㯸ْמ⯥◄ךלםٜ٭⼔湳ױ׊
նַ׈ד䤔ׂ▼ׇ״׋־׼؅ֵכ׆ַם湳ֿ⼔ס⯥◄עיז׻מյ◄榺׊דגն׌

儖铺䈳ס┉鼧ֵעַ׾⪒鼧؅╈塛׾׌㕙⾒յ墦׽僿ꝴעגױ墦׽㍑丗מ䑴י׋瞿畀ג׊⹨铺乢؅扛蓄㯸ימ鲭ꄋ׌ױ׊ն׊דגյ⹨
铺乢♓㛙מ⹨铺縖⣐ך氦榟ג׊㳓媽鞝٬◫鵟鞝סלם鞝榫עיַחמյSUNDREDעך靷䥵ַ׌ױנ־׊גն⹨铺亠嫎׽⮉؅僀ֻג㕙
ն؆׎ױַ׉ׇע㚺催סյ⹨铺乢ꄋ׵ך⾒
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vecteezy.com

飈㗞㑔ؕ٭ذ٭يؿ☔免
罫䡗ّٚءٞو

榤哅؅ג凂؅飃ֻסյ磝笝׊؅啶䘶⚡炘׀׬׾ֵך⺸յ儔全䑩מ炘⚡鐐갭؅颯憠םٜف٭ٞء
Ⱘ鵰׾׌րؕ٭ػٝو٭ذ٤ցסי׊כ釱䈳؅ٜ؞تכ骰׌ךّٚءٞو׾ׄ♀מն

⪒5仼٬وش٘بؠ٭٠ס㲔饧㑔؅ّٚءٞو鵟׋յ
樟׾ם哅槡٭ر٭ٛס☔免؅ّ٭زך⺲5֐4לם磝䡗׊յ

榤哅Ⱘ鵰؅؛ٛػب啶䘶י׊յ㲔饧ס瑬┉塥ךױ馐׌ױ׊⭳ײն

BEYOND
BOundaRies

IDP Autumn 2024





備 考



Future Board עכغ٭ٍ٭ٔز٭ٖن

㵚鎇׾׻מ湳閁Ⱘ鵰٬蠷犉٬⪦僗٬氦㷣٤٘ب٭ٖٛخ׌➢؅

● 㲔杯ַג׊儔全סة٭ْؕס⪦Ⱘ泘氳⪦Ⱘ؅׿א׷㲔杯סّطتبؤؙ׾׌
ն׌ױ׽ֵמ״גַׂי״鶟מⰨ؅Ⲗ冽氳⪧סعوج٤ؤ

● ⪦Ⱘتجٞوյ畘杼٬鷞ㅀّ٭زյסٜ٭ص٤ٚؕ٤؛┉鵽ס☼磝׌ױַי׿׼ׂח׽׻מײն

丝杼٬啶鵰⴫
⺎釱⴫

儔全؅縒ֻ׾
鐐갭؅䥩⭳ 氦㷣؅➢鶟⪦僗
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עغ٭ٍ٭ٔز٭ٖن

㵚鎇׾׻מ湳閁Ⱘ鵰٬蠷犉٬⪦僗٬氦㷣׌➢؅
٤٘ب٭ٖٛخ

׊鶟➢湳閁Ⱘ鵰؅׾׻מ㵚鎇ס僿٬ꪜ⺱僿⺱מعشٚن٤٬و٭؛յעغ٭ٍ٭ٔز٭ٖن
ր㲔杯׀׬׌儔全ցכյסّطتبؤؙסא♞鐄؅׽ׂטⱶ鵭׌ױ׊

㛡喋ם㵚鎇ס⺎釱⴫ِؓؓظ؜յ♿哅յوشؓع٭ذتյ舅媩⛮յؘنٞو
ⱶ⹆מ㵚鎇ֿ٭ػٝو٭ذ٤ؕס♏┩׷٭ذؠجם璡յ㛡喋ٜػ٘بش

ֵַג׽儔全؅鎇׊⺬ֹ邾丗יׄ⮆מو٭ٜءסրֵ׀׬׾㣓յ二םג泘
氳ցր꞊鵽٭ةٞؿؠط׾׌յꪫ氫ַכ䓙ֹ⹦׽磝ײցր舅骰ֿ꞊כַג׽؂䓙ֹꯛ
㓊ցיַחמלםյ㵚鎇؅㲔产

ؓؕؓؔظⰨ⭳כ蠷犉٬啶鵰⴫ؕ٭ػٝو٭ذ٤飈㗞☔免ցֿր٭؛
ךכ׆Ⱘ⭳ց؅车ֹؓؔظ荁ַؓؕס٤َط٬⛼ր癨ⶡ䳩מցعشٚنրח־٤ցو
ր鐐갭䚉٬꞊䑏٬僿䏨ס꥗硜ցֿ⺎耆նגױյؓؕ؅ؓظր蠷犉٬⮆冪ց׊啶鵰⴫מ
׾׿׼ׅםח

鸜ꣴ٬♏┩׵ך哅槡؅飃ֻ㛡喋ם亠٤٘ب٭ؙؔظؕؓמعشٚنכ
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SUNDRED/新産業共創スタジオのご紹介：
「100個の新産業の共創」を目指す「新産業のアクセラレーター」

新産業共創プロセス
の開発

インタープレナーの
覚醒・育成

新産業共創
プロジェクトの推進

イノベーションの場

「リビングラボ」等の
開発・運営100個の

新産業の共創

OI 2.0時代の
価値創造システム
の社会実装

• 社会課題の解決、新しい目的の実現を進めてい
くためのプロセスを開発し、実践を通じて最新

の知見・フレームワーク等を提供

• 具体的な新産業共創プロジェクトを推進し、社
会起点の目的、エコシステム仮説を共創、トリ

ガー事業を創出

• フューチャーセンター、イノベーションセンタ
ー、リビングラボの役割・機能を整備し、具体

的な場の開発・運営を支援

• 新産業共創の主役となる「インタープレナー」
のコンピテンシーモデルに基づく人材の発掘・

覚醒・育成、およびコミュニティ化を推進
https://sundred.co.jp/

https://www.industry-up.com/

https://sundred.co.jp/
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運営企業：SUNDRED株式会社 代表者ご挨拶

SUNDRED株式会社
代表取締役

早稲田大学政治経済学部卒業。総合商社、戦略コンサルティング、外資

系IT、日系製造業等において要職を歴任。レノボ・ジャパン株式会社、

NECパーソナルコンピュータ株式会社 元代表取締役社長。株式会社資生

堂 元チーフストラテジーオフィサー。大企業のマネジメント経験、数々

の新規事業の立ち上げ、スタートアップの経営を通じ、個社を超えて社

会起点で目的を共創し、新産業のエコシステムを構築していく仕組みが

求められていると実感。2019年7月よりSUNDREDの代表に就任し、

「新産業共創スタジオ」を始動。

留目 真伸
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岐榹 伷⯞
EVP / CVO
 ؠشؼخػق)
ٔة٤ؘزّ٭أ
عٜقذ؜٬٭
Ⱘ錃縖

磈ꄇ 氧
⪦⺱鷞ㅀ縖
(㛡䰵㛻ｺ㛻ｺꢙ ䷷䪧 /
䜲䟔紶㗒㛻ｺ㛻ｺꢙSDM
溿狒熭 攐⮯䦙纵䷷䪧 / 
┉芗炘㍚嫎☔Japan 
Innovation 
Network(JIN)♏辐杼◄)

很 菐嘻
٭اؕفغؓ
(㛻ꡉ閛㴔檪ꢙ
檪ꢙꝎ / 
㛻ꡉ㛻ｺ㛻ｺꢙ⵳ｺ硌
溿狒熭 攐♳䷷䪧 / 
㛻ꡉ㛻ｺ⺲鎹䷷䪧)

⛨⹘ 币
⹦稤䏔

ꄋ㯸 保嘻
⹦稤䏔
(ꄋ㯸♏辐⹦稤䏔) 

槳泘 洠⛈
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏ
GM
٤յقٔة٬ٍؿٝ)
NECم٤ؤٜػخ٭ق
辐⹦稤䏔炘♏⩕ذ٭ٖ
Ꝏ

⛪չ儒 ⱱ
⹦稤䏔COO
( 
⩕㓴车䏔⿦ 
䥵䎎)

SUNDREDの主要メンバー
• 経験豊富なメンバーの多彩なバックグラウンド、キャリア、ネットワークにより、強靭なプラットフォームを作り上げています

㲯䃷 弞
⹦稤䏔CFO
里仼儖/MIRACLE 
GM
(⩕ └◒⛨⹘ꉏ车 ꞊
里䡗Ꝏ䡵樋㲜 ⪵ 䡗
Ꝏ◄哅ꝧ氦鼧 鼧Ꝏ)

꞊劮 ➭┉
⹦稤䏔
Ⱘ哅縖յ٭قؕـ)
⩕♏辐⹦稤䏔)

規榹 泡嘻
EVP ٚعت ن٭ز
٭ئؔن؛ ٭ةط

┕兎 鸫㯸
EVP ٭ذ٤ؕن٭ز
ة٭أ٤ؙ٭ػٝو
٭ئؔن؛ع٤ْ
ؘٛة٤فؙن٭ز
عت

怕冋 鏨
طؼِٖؤن٭ز
٭ػؕاظؔ
CCD

嘦嶥 荁㯸
EVP ةٞون٭ز
٤ْةؾُعؠؘ
٭ئؔن؛ع

蛽⺬ 社紆
PR

媞ꄇ ┍宾
PMO

㔃⫂ 䕤䖩
PMO

規榹 紆ꄅ
PMO

烕♏ 鞕䑩
PMO

뢸諰 鍶╣
PMO
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SUNDRED/新産業共創スタジオのサービス︓
「Industry-Up as a Service」

新産業・新規事業の
アイデア創出

多様な主体を巻き込んだ
エコシステムの構築

新規事業のタネの育成、
事業化の推進

事業開発、企業変⾰
を推進する⼈材の育成

• 社会起点での新産業の共創、新たな事業の成⻑軸の創出に関わるサービスを⼀気通貫で提供しています

イノベーションの場の
開発・運営

• スケールする事業を創出するための社会起点
の⽬的と、それを実現するエコシステムの全
体像を多様なインタープレナー達と共創

• 新産業共創プロセスに基づき、共感軸をレバー
とした新産業共創プロジェクトを組成・推進。
イベント（Industry-Up Day）等を通じてモメ
ンタムを加速

• ⾃社で取り組むべき事業のアイデアを固め、リビン
グラボを活⽤し、社会実装を⽬指したPoCを実施

• インタープレナーのコンピテンシーモデルに
基づき、新産業共創をリードする⼈材を育成

• フューチャーセンター、イノベーションセン
ター、リビングラボ等のイノベーションの場
の開発・運営・活性化

などBEYOND
BOundaRies

Interpreneur development 
program
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お気軽にお問合せ下さい

• 社会課題の解決を通じて事業を成⻑させるサイクルに転換したい
• 複数の主体とのエコシステム共創を進めていきたい
• ⾻太な成⻑軸の創出につながる新規事業の創出を進めたい
• ⾃社の新たなパーパスの実現に向けて取り組みの具体化を進めたい
• 各領域の有望なプレイヤーと共創を進める関係性を構築したい
• 社内の有望な技術、アイデアのシーズを活⽤し、成⻑軸を創出したい
• 社外の有望な技術、アイデアのシーズを活⽤し、成⻑軸を創出したい
• イノベーションをリードする⼈材を育成したい
• イノベーションの場を活性化したい
• ⾃社のイノベーション活動を強化したい

スタジオパートナー / 
スタジオパートナーLite

フューチャーボード・
セッション

共創ラボ開発・運営
プログラム

新産業共創スタジオでの活動を
通じて⾃社の新たな成⻑軸を創出

多様なセクターのインタープレナー
との対話を通じた仮説づくり

新産業共創をリードする
インタープレナー⼈材の育成

イノベーションの場の
開発・運営、および活性化

課題認識・ご予算に
応じて適切な
プログラムをご提案
させて頂きます

• 社会起点での新産業の共創、新たな成⻑軸の創出に関わるサービスを⼀気通貫で提供しています

BEYOND Boundaries
Interpreneur development program



● 齉䑏1׼־侇ꝴٍٚء٤لٛס
● ㎁⫂僃㛻釨嘗ס䇶㛻ם㲔錞㲔꽦غٜ٭ؔن
● 黁ꯄ냕⸉ס紆ַ׊㛻舅抅٤٘ب٭آ٭٠סך╈ס

յי׊炘⚡㲔逷؅泘䧗ס٤٘ب٭يؿؕ
־؆׎ױ׊孨Ⳃמ⪧ך⚡⶜閱٭ٝف٤ؤتػ

ס㎁⫂僃㛻釨嘗׾׌٤؅炘⚡㲔逷٘ب٭يؿؕ
ցֿ鏐榟٭ٝف٤ؤتػրٍٚء٤لٛ

https://nasucon.jp/



お問い合わせはこちら

https://sundred.co.jp/contact_form/


